
 

 

Communiqué du Parti socialiste neuchâtelois  

Neuchâtel, le 18 novembre 2011 

Le plan stratégique de HNE ne répond pas au mandat donné par le Conseil d’État 

Le Parti socialiste neuchâtelois (PSN) a pris connaissance avec beaucoup de déception 

et d’inquiétudes du « Plan stratégique » élaboré par le Conseil d’administration d’Hôpital 

neuchâtelois (HNe). Dans le contexte pressant de l’ouverture des frontières cantonales, le 

PSN attendait que le plan stratégique d’HNe offre des pistes crédibles permettant de 

dégager une solution pérenne à la question de l’avenir du système hospitalier neuchâtelois. 

Il attendait, de fait, que le plan stratégique d’HNe réponde au mandat clair du Conseil d’État, 

c’est-à-dire que soient posés des scenarii de répartition des missions à même de lever les 

initiatives tout en respectant, tant que faire se peut, les propositions du Groupe de pilotage 

et, sans ambiguïté, les termes de la loi (LEHM). Pour ce faire, il semblait nécessaire que HNe 

propose des options fondées sur des données objectives, techniques et chiffrées, 

incontestables afin que le Conseil d’État et respectivement le Grand Conseil puissent se 

déterminer en connaissance de cause. Ce n’est pas le cas, et cela risque de provoquer de 

nouveaux retards dommageables dans la mise en œuvre des nécessaires réformes de 

l’établissement hospitalier neuchâtelois.  

Force est de constater que HNe vend un projet et en poursuit un autre. Ainsi, au 

contraire de ce qui a été communiqué, le « Plan stratégique » ne prévoit pas un pôle 

chirurgical dans les Montagnes neuchâteloises, mais accentue le rythme du démantèlement 

de l’hôpital de La Chaux-de-Fonds : pour preuve, alors qu’il s’agissait de donner une mission 

cantonale à l’hôpital de La Chaux-de-Fonds susceptible de « compenser » la perte du secteur 

femme-mère-enfant, la chirurgie stationnaire complexe, la traumatologie et l’orthopédie se 

trouvent concentrée sur le site de Pourtalès, sans véritable contrepartie. De même, HNe ne 

renforce pas le site du Val-de-Travers, mais projette de fermer la policlinique la nuit et le 

week-end. En conséquence, le PSN ne peut envisager dans le cadre des conditions énoncées 

par le « Plan stratégique », retirer son initiative « Pour l’équilibre régional des missions 

hospitalières dans le canton ». 

Au-delà de la répartition des missions, le PSN pense aux employés d’HNe qui 

travaillent dans des conditions difficiles, entre le démantèlement ou la surcharge de leur 

service, dans un climat de continuelle incertitude. Le PSN pense également aux patients 

neuchâtelois dont la confiance en leurs hôpitaux chancelle. Le PSN pense enfin à tous les 



citoyens neuchâtelois qui à juste titre se sentent floués par les promesses non tenues et 

l’enlisement du dossier tant du point de vue de l’économicité du système sanitaire que de sa 

qualité. Dans cette perspective, le PSN attend que le Conseil d’État prenne ses 

responsabilités et décide enfin de l’avenir du système hospitalier neuchâtelois. À ce titre, le 

PSN soutient pleinement sa ministre, Gisèle Ory, dont l’action, trop souvent injustement 

vilipendée par une presse orientée et partiale, tend à une résolution pragmatique et 

prochaine du dossier. 

La piètre qualité du Plan stratégique et l’enlisement de la problématique de la 

répartition des missions hospitalières qui dure depuis la fondation d’HNe en 2005 inspirent 

par ailleurs au PSN un certain nombre de réflexions quant au mode de gouvernance de 

l’institution externalisée. Il constate que les instances dirigeantes d’HNe sont incapables de 

prendre des décisions à même de ramener un peu de sérénité intra et extra-muros ; qu’elles 

ne veulent pas ou n’ont pas les compétences pour répondre aux différents mandats, 

pourtant clairs, du Conseil d’État ; que, de surcroît, elles tiennent les représentants 

politiques et les citoyens dans le plus grand des mépris en cherchant à les tromper sur les 

buts véritables de leurs stratégies. Parallèlement, il constate que ces dysfonctionnements et 

attitudes inadéquates perdurent malgré le renouvellement presque complet des instances 

dirigeantes d’HNe. Il apparaît donc que le problème de la gouvernance d’HNe se situe dans 

sa structure externalisée, mal adaptée à des temps de crise et de gros temps. Aussi, le PSN 

invite-t-il le Conseil d’État à réformer dans les plus brefs délais la structure institutionnelle 

d’HNe et à redéfinir les liens qui l’unissent à l’hôpital public.  
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